En artikel i Tillvaxtskolans kunskapsserie

Behover du en strategi?

Strategi ar ett luddigt begrepp, vad ar det
egentligen? Manga pratar om strategi eller
strategiska saker hit och dit men fa
manniskor forsta verkligen innebdrden och
hur man ska utnyttja det till fullo. En grupp
sig  pa begreppet ar

strategikonsulter, en grupp som konstant

som livnar
mots av folk som inte riktigt fattar vad de
gor. Trots att det ar luddigt sa har en karriar
inom strategikonsultsomradet gjort oss
lampade att hjdlpa dig navigera teorin och

fa ut det mesta av din strategi. Lat oss borja

med vad en strategi ar.
En strategi dr ett Idngsiktigt mal

Allting borjar med en vision, en bild av var
ditt foretag ar pa vag i framtiden. Det som
gor det strategiskt ar att det ar langsiktigt
och du tanker flera steg framat, inte bara
taktiskt pa nasta sak du ska gora. Sa
egentligen ar det sa simpelt som att tanka
langsiktigt, tank pa det som gynnar dig i det

langa loppet och inte bara nu pa direkten.

Sjalvklart ar det mer an det men en strategi
ar att satta ett langsiktigt mal, som ar
ambitiost nog, detaljerat nog, trovardigt
nog att du kan uppna den. Men det ar
egentligen bara en av delarna, ironiskt nog
snabbt gjord men svaraste att fa ratt. Har du
fel strategi sa blir mycket av det andra

arbetet i onddan och ofta snedvridet.

Nar du har en strategi sa ar det som att veta
vart du ar pa vag, din destination. Men nu
behover du forst veta vart du ar, for hur du
kommer dit beror pa var du borjar. Da galler
det att gora en sa kallad nuldgesanalys. Det
har ar egentligen den lattaste delen
eftersom du sitter inne pa all information
men ocksa den som ofta blir forbisedd, for
man antar att den kunskapen man samlat
pa sig att vaxa foretaget ar tillrackligt
oversiktlig och objektiv, men sa ar sallan
fallet. Istallet ar den ofta valdigt ensidig och
detaljrik. Nar du har ditt mal, ditt nuldge, da
galler det bara att veta hur du tar dig dit. Se

det som kartan.



Hur tar man fram den har kartan? Det ar nu
det ar sa viktigt att du har gjort ett bra
arbete pa de andra tva delarna. Om vi
fortsatter med liknelsen med strategi som
att satta ett mal, en destination, och ditt
nuldage ar var du befinner dig just nu. Da blir
kartan stegen for att ta dig mellan de tva
platserna. Du ser nu att om du star pa en
annan gata an du trodde du gjorde sa blir
instruktionerna helt fel. Lat oss nu lamna

liknelsen och bli mer konkreta.

For att satta en strategi kravs det tre saker

1. Ett [3ngsiktigt mal — en tydlig vision om
vart ditt foretag ar pa vag, inse det kan
komma att andras men ju tydligare du
ar, desto lattare att veta vad som
behover justeras langs vagen

2. Nulagesanalys — forsta din situation pa
ett oversiktligt och objektiv
faktabaserad grund

3. En strategi — en plan for hur du tar dig
dit, det lattaste ar att grunda det i ditt
mal, sen borja med de stora delarna du
behover gora for att ta dig fran var du ar

till dit du vill.

Att satta en strategi kan ta hur kort eller lang
tid som man ger det. Det ar viktigt att din
plan och strategi kokar ned till en
handlingskraftig plan, for en perfekt strategi

som inte utfors gor foga nytta.

Tank pa!

* Alla delar ar lika viktiga, om du inte vet
var du ar eller var du ar pa vag, sa blir det
svart att veta hur du tar dig mellan de tva
stallena

* En strategi kommer att fordandras, I3t inte
det hindra dig fran att vara sa detaljerad
som du kan

* Strategi ar inte ‘'one and done’ 6vning, det
ar en levande sak och som &agare/chef sa
kravs det att du ofta tanker pa det

* Tain externa asikter

inte

* Basera strategin pa hard fakta,

kdnslomassiga antaganden

Om Tillvaxtskolan

Tillvaxtskolan erbjuder foretagsradgivning
for mindre foretag i ett mer tillgangligt
format och pris. Vi gor radgivning som
tidigare bara var tillganglig for stora foretag
genom dyra konsulter nabar dven for mindre
foretagare. Vi erbjuder strategisessioner,
workshops och kurser, allt for att passa dina
behov. Hor av dig om du har ett
affarsproblem som du behoéver experthjalp
for att |6sa sa kan vi ge dig forslag pa vilken
av vara losningar som ar mest passande. Vi
kan dven skraddarsy en losning for just din
dig

specifika affarsutmaning. Vi hjalper

skapa tillvaxt i ditt foretag.
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